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Faststallande

Kursplanen ir faststdlld av Foretagsekonomiska institutionen 2018-03-08 och senast
reviderad 2019-06-07. Den reviderade kursplanen géller fran och med 2019-09-02,
hostterminen 2019.

Utbildningsomrdde: Samhallsvetenskapligt 100 %
Ansvarig institution: Foretagsekonomiska institutionen

Inplacering

Kursen ges som fristaende kurs i foretagsekonomi inom avancerad niva och lases efter
genomgangen utbildning pa grundniva om 180 hogskolepoang varav minst 90
hogskolepoang inom huvudomradet foretagsekonomi, inklusive kandidatuppsats

15 hogskolepoing.

Huvudomrdde Fordjupning

Foretagsekonomi A1E, Avancerad niva, innehaller
examensarbete for magisterexamen

Forkunskapskrav

For tilltrade till kursen kravs minst 180 hogskolepodng varav minst 90 hogskolepoing 1
foretagsekonomi med successiv fordjupning inklusive kandidatuppsats om 15
hogskolepoing eller motsvarande. Dessutom kréivs sprakkunskaper motsvarande Sv B
alt Sv 3 och Eng A alt Eng 6.

Larandemal
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Kursen ar hallbarhetsrelaterad, vilket innebar att minst ett av kursens larandemal
tydligt visar att kursens innehall uppfyller minst ett av Goteborgs universitets faststillda
kriterier for hallbarhetsmarkning.

Innehall

Kursen bestar av fyra kursmoduler. Vi anvander begreppet modul da dessa ar starkt
integrerade med varandra och inte gar att ses som separata delmoment.
Kursmodulerna ar:

Modul I: Innovation, 15 hégskolepodng

Modul II: Strategi, 15 hogskolepoidng

Modul III: Forandringsledning, 15 hogskolepoiang

Modul I'V: Férdjupning Magisteruppsats, 15 hogskolepoang

Delkurser

1. Modul I: Innovation ( Module I: Innovation), 15 hp
Betygsskala: Godkand (G) och Underkind (U)

Modul I: Innovation syftar till att lyfta fram och reflektera kring drivkrafter som
anses leda till nytinkande, foretagsamhet och forandringsbenidgenhet i etablerade
foretag och dess omgivande innovationssystem. Studenten sitts in i ett foretagsamt
och héllbarhetsinriktat ‘'mindset’ och utmanas kontinuerligt i sin kreativa kraft. En
genomgang av forskningsféltets framkant introduceras inom omrédena innovation
management och ledarskap, vilket ger studenten mojlighet att bygga en egen
teoretisk bas for att definiera och analysera pagaende verksamheter och att
reflektera kring sin egen roll i att utveckla dem.

Kursmodulen innefattar dven sjalvledarskap och personlig utveckling. Studenterna
delas in 1 team 1 syfte att frimja stod, samarbete och kunskapsutbyte, och inom
denna modul sitts principerna for dessa interaktioner. Syftet ar ocksé att lara
kdnna sina egna styrkor och utvecklingsomraden kopplade till framtida
arbetsroller 1 verksamheter med tillvixtambitioner.

Studenterna matchas thop med var sitt partnerforetag som de under det resterande
lasaret tillbringar avsevérd tid hos 1 syfte att bade utveckla egna kunskaper och
formagor och konstruktivt bidra till foretagets affars- och verksamhetsutveckling.
I Modul I far studenterna i uppdrag att lira kinna sina partnerforetags
verksamheter och analysera mojligheter och utmaningar som de star infor 1
relation till innovation, affarsutveckling och tillvixt.
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Lérandemal
Examensmalen for en ekonomie magisterexamen relateras till kursmodulens
larandemal.

Efter godkidnd kursmodul ska studenten:

Kunskap och forstdelse

1. kunna redogora for olika vetenskapliga forhallningssitt, teorier och verktyg
inom innovation management i relation till hallbar tillvixt i en global
samhéllsutveckling,

2. kunna redogora for olika forhallningssitt, teorier och verktyg inom hallbart
ledarskap som behandlas i kursmodulen,

3. kunna sjalvstindigt och kritiskt resonera kring teoriernas och verktygens
mojligheter och begransningar, och hur de forhaller sig till varandra,

Firdigheter och formdga

4. ha forméga att med hjdlp av vetenskapliga forhallningssatt, teorier och verktyg
inom innovation management analysera pagaende verksamheter i syfte att
identifiera och forklara relevanta utmaningar och mgjligheter kopplade till 6kad
innovationskraft och langsiktigt hallbar tillvéxt,

5. ha formaga att enskilt och 1 grupp kunna planera, organisera och verkstélla
mindre projekt,

Viirderingsformdga och forhdllningssditt

6. ha formaga att sjalvstindigt och kritiskt virdera och motivera vilka omraden
som pagiende verksamheter med tillvixtambitioner bor prioritera for att vixla
upp deras innovationskraft, och vilka konsekvenser det kan fa dver tid,

7. ha formaga att sjalvstindigt reflektera 6ver och utmana sitt eget forhallningssatt
till innovation, kreativitet, entreprenorskap och personligt ledarskap.

Former for undervisning
Undervisningen bestar av foreldsningar, seminarier och workshops, samt en
laborativ verksamhet pa partnerféretag. Foreldsningarna har en orienterande
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karaktdar i meningen att de introducerar och forklarar relevanta forskningsfalt,
teorier, modeller och verktyg inom innovation management och hallbart
ledarskap. Seminarier, workshops, 6vningar och teammoten stodjer studenternas
forméga till kritisk reflektion, kreativitet och sjalvstindigt forhallningssatt till teori
savil som praktik. Genom foreldsningar, teamarbete, workshops och laborativ
verksamhet skapas forutsattningar for studenterna att anvianda teoretiska
perspektiv for att utmana pagaende verksamheter och dra sjilvstiandiga slutsatser.
Dessa aktiviteter ligger till grund for ett flertal akademiskt baserade
foretagsanalyser som studenterna arbetar med 1 kursmodulen, med syfte att pa
djupet lara kdnna partnerforetaget och de utmaningar som foretaget star infor 1
forhallande till innovation och/eller tillvaxt.

Studenterna kommer dessutom regelbundet att sittas i situationer dir de far
reflektera over fragestillningar sdval individuellt som 1 grupp kopplade till hallbart
ledarskap och personlig utveckling, och stor vikt kommer att laggas vid
diskussioner och erfarenhetsutbyte. Flera av delmomenten innefattar muntlig
redovisning.

Studenternas egna laraktiviteter innefattar &ven den praktik de genomfor 1 sina
respektive partnerforetag, dir de forvintas anvinda teorier, modeller och verktyg
for att analysera verksamheten. Individuella reflektionsuppgifter dr kopplade till
denna laborativa verksamhet, samt till sitt lirande och sin personliga utveckling.

Former for bedomning

Examinationen av samtliga lirandemal bestar av:

* ndrvaro under foreldsningar, seminarier och workshops
* nidrvaro och aktivt deltagande 1 teammoten

* 1-3 muntliga redovisningar

* 1-3 skriftliga foretagsanalyser

* 1-3 individuella reflektionsrapporter

Samtliga examinationsmoment och bedémningskriterier specificeras 1 detalj 1
kursmodulens studieanvisning. I det aktiva deltagandet under foreldsningar,
seminarier och workshops ligger betoningen pa lairandemalen 1-4, men dven
larandemal 6-7 omfattas. Teammoten och muntliga redovisningar av
gruppuppgifter ar kopplade till samtliga larandemal. Skriftliga foretagsanalyser
lankas till larandemal 1 och 3-6. Individuella reflektionsrapporter kopplas till
larandemal 7.

Vid franvaro fran laraktiviteter som ar kopplade till examination eller praktisk
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tillimpning i1 partnerforetaget kan ansvarig larare ge studenten kompletterande
individuella inlimningsuppgifter.

Betyg

Kursmodulen betygsétts med Underkdnd (U) eller Godkédnd (G). Ett
examinationsmoment som fatt betyget Underkdnd kan kompletteras tills det
erhallit betyget Godkénd, fram till kursen som helhet dr avslutad.

For betyget G krivs att samtliga lirandemal ar uppfyllda genom aktivt deltagande
pa foreldsningar, seminarier och i gruppdiskussioner samt att godkint betyg har
erhéllits pa kursmodulens samtliga examinationsmoment.

2. Modul II: Strategi ( Module II: Strategy), 15 hp
Betygsskala: Godkdnd (G) och Underkind (U)

Modul II: Strategi syftar till att ge studenterna en bred forstaelse for hur nya och
etablerade verksamheter strategiskt kan positionera sig 1 ett foranderligt
affarslandskap; hur foretagens historik bade skapar mojligheter och hinder till
fornyelse, hur alternativa framtidsscenarion kan tas fram, hur nya visioner,
affarsidéer och strategier kan utforskas och vilka kompetenser och resurser som
kravs for detta. Kursmodulen innehaller dven perspektiv pa de mojligheter och den
problematik som vdxande foretag stélls infor, samt hur foretagens affirsmodeller
kan utvecklas.

Kursmodulen innefattar att utforska héllbart ledarskap 1 relation till bade vixande
verksamheter och att hantera sin egen 6nskade personliga tillvixt och utveckling.
Ledarskapsomrédet belyses ur tva perspektiv, dels perspektivet "att leda andra”
och dels perspektivet "att leda sig sjalv” och studenten ges mojlighet att reflektera
kring grundlaggande forhillningssitt, metoder och redskap inom dessa omraden.

Studenterna far i uppdrag att undersdka och utmana sina partnerforetags
strategiska visioner, verksamheter och affarsmodeller. Det ar darfor viktigt att
bygga upp en bred forstéelse for strategisk affarsutveckling och marknad, och att
reflektera kring olika strategiska verktygs praktiska relevans och
anvandningsomraden. Har kommer dven specifika uppdrag av kortare eller langre
karaktar fran partnerféretagen att forekomma, dér studenterna utforskar och
utmanar strategiska verksamheter i behov av genomlysning.
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Léarandemal
Examensmalen for en ekonomie magisterexamen relateras till modulens
larandemal.

Efter godkidnd kursmodul ska studenten:

Kunskap och forstdelse

1. kunna redogora for olika vetenskapliga forhallningssitt, teorier och verktyg
inom strategi och affarsutveckling, i relation till hallbar tillvdxt i en global
samhéllsutveckling,

2. sjalvstindigt och kritiskt kunna resonera kring teoriernas och verktygens
mojligheter och begransningar, och hur de forhaller sig till varandra,

Firdigheter och formdga

3. ha formaga att med hjilp av vetenskapliga forhallningssitt, teorier och verktyg
inom strategi och affarsutveckling analysera pagaende verksamheter i syfte att
identifiera och forklara relevanta utmaningar och mojligheter kopplade till
strategisk fornyelse och langsiktigt hallbar tillvaxt,

4. ha forméga att aktivt genomfora strategirelaterade aktiviteter i pagaende
verksamheter med tillvixtambitioner,

5. ha formaga att praktiskt tillimpa grundlaggande forhallningssitt, teorier och
verktyg inom hallbart ledarskap anpassade till vixande individer och
verksamheter,

Viirderingsformdga och forhdllningssditt

6. ha formaga att sjalvstindigt och kritiskt virdera och motivera vilka strategiska
omréaden, virdeerbjudanden och handlingsalternativ som pagaende verksamheter
med tillvixtambitioner bor prioritera, och vilka konsekvenser det kan fa over tid,

7. ha formaga att sjalvstindigt reflektera 6ver och utmana sitt eget forhallningssatt
till strategisk affarsutveckling,

8. ha formaga att reflektera 6ver sin egen roll och sina stéllningstaganden i
pagaende verksamheters strategiarbeten.

FEA434 Matix - Management av tillvaxt, 60 hogskolepoang / Matix - Management of Growth, 60 credits
Avancerad niva | Second Cycle



711

Former for undervisning

Undervisningen bestar av foreldsningar, seminarier och workshops, samt en
laborativ verksamhet pa partnerféretag. Foreldsningarna har en orienterande
karaktdr i meningen att de introducerar och forklarar relevanta forskningsfalt,
teorier, modeller och verktyg inom strategisk affarsutveckling. Seminarier,
workshops, 6vningar och teammoten stodjer studenternas forméga till kritisk
reflektion och sjilvstandigt forhallningssatt till teori saval som praktik. Genom
forelasningar, teamarbete, workshops och laborativ verksamhet skapas
forutsiattningar for studenterna att anvianda teoretiska perspektiv for att utmana
pagaende verksamheter och dra sjilvstdandiga slutsatser. Dessa aktiviteter ligger till
grund for ett flertal akademiskt baserade foretagsanalyser som studenterna arbetar
med i kursmodulen, med syfte att analysera sitt partnerforetags overgripande
strategi och reflektera kring hur man kan utforska och utveckla befintliga och nya
erbjudanden.

Studenterna kommer regelbundet att sittas i situationer dar de far reflektera 6ver
fragestdllningar saval individuellt som i1 grupp kopplade till hallbart ledarskap och
personlig utveckling, och stor vikt kommer att liggas vid diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Flera av delmomenten innefattar &ven muntlig redovisning.

Studenternas egna laraktiviteter innefattar dven den strategirelaterade praktik de
genomfor 1 sina respektive partnerforetag, dir de forvintas anvdnda strategiteorier
och modeller for att analysera verksamheten. Individuella reflektionsuppgifter ar
kopplade till denna laborativa verksamhet, samt till sitt larande, ledarskap och sin
personliga utveckling som utvecklats genom enskilt arbete och 1
gruppsammanhang.

Former for bedomning

Examinationen av samtliga lirandemal bestér av:

* ndrvaro under forelasningar, seminarier och workshops
* ndrvaro och aktivt deltagande 1 teammoten

* 1-3 muntliga redovisningar

* 1-3 skriftliga foretagsanalyser

* 1-3 individuella reflektionsrapporter

Samtliga examinationsmoment och bedomningskriterier specificeras i detalj 1
kursmodulens studieanvisning. I det aktiva deltagandet under lektioner och
seminarier ligger betoningen pa lirandemalen 1-3, men dven larandemal 6-8
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omfattas. Teammoten och muntliga redovisningar av gruppuppgifter ar kopplade
till samtliga lirandemal. Skriftliga foretagsanalyser lankas till lirandemal 1-4 och
6. Individuella reflektionsrapporter kopplas till larandemal 4-5 och 7-8.

Vid franvaro fran laraktiviteter som ar kopplade till examination eller praktisk
tillimpning 1 partnerforetaget kan ansvarig lirare ge studenten kompletterande
individuella inlaimningsuppgifter.

Betyg

Kursmodulen betygsitts med Underkidnd (U) eller Godkiand (G). Ett
examinationsmoment som fatt betyget Underkdnd kan kompletteras tills det
erhallit betyget Godkénd, fram till kursen som helhet dr avslutad.

For betyget G krivs att samtliga lirandemal adr uppfyllda genom aktivt deltagande
pa foreldsningar, seminarier och 1 gruppdiskussioner samt att godkint betyg har
erhéllits pa kursmodulens samtliga examinationsmoment.

3. Modul III: Forindringsledning ( Module III: Change Management), 15 hp
Betygsskala: Godkand (G) och Underkind (U)

Modul III: Forindringsledning syftar till att ge studenterna en bred forstaelse for
hur nya sdvil som etablerade foretag kan hantera olika typer av
forandringsarbeten i praktiken. Kursmodulen lyfter fram och reflekterar kring
olika tillvigagangssitt for att fordndra och utveckla verksamheter och vilka
utmaningar detta leder till. Den behandlar omrdden som héllbart ledarskap,
organisationskultur och medarbetares villkor for prestation. Fokus ligger pa en
praktisk tillampning av akademisk litteratur inom omradet fordndringsledning,
dar studenterna trinas 1 att sjalvstindigt analysera konkreta situationer 1 pagaende
verksamheter och identifiera olika handlingsalternativ baserat pa vetenskapliga
teorier och modeller.

Kursmodulen innefattar moment som riktas mot att hantera och vidareutveckla
sitt eget personliga ledarskap och det livslanga ldrandet dven efter avslutad
utbildning, samt att reflektera 6ver, och aktivt forma en framtida karriar.

I partnerforetagen fokuserar studenterna pa att, baserat pa tidigare analyser och
affarsutvecklingsarbeten, ldimna konkreta avtryck i organisationerna. Detta
innebir att vara aktivt drivande i att genomfora reella forandringar 1 de
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verksamheter som partnerforetaget och studenterna har identifierat som strategiskt
viktiga for att na tillvaxt. I detta arbete kravs ett sjalvstandigt och kritiskt
forhéallningssitt, men ocksa ett handlingsorienterat fokus.

Léarandemal

Examensmalen for en ekonomie magisterexamen relateras till modulens
larandemal.

Efter godkidnd kursmodul ska studenten:

Kunskap och forstdelse

1. kunna redogora for olika vetenskapliga forhallningssitt, teorier och verktyg
inom forindringsledning i relation till hallbar tillvixt i en global
samhéllsutveckling,

2. sjalvstindigt och kritiskt kunna resonera kring teoriernas och verktygens
mojligheter och begransningar, och hur de forhaller sig till varandra,

Firdigheter och formdga

3. ha formaga att med hjilp av vetenskapliga forhallningssitt, teorier och verktyg
inom forandringsledning analysera pagaende verksamheter i syfte att identifiera
och forklara relevanta forandringsutmaningar och mojligheter kopplade till en
langsiktigt héallbar tillvéxt,

4. ha forméga att aktivt genomfora forandringsrelaterade aktiviteter i pagaende
verksamheter med tillvixtambitioner,

5. ha formaga att enskilt och 1 grupp kunna planera, organisera och verkstélla
storre och mindre projekt,

Viirderingsformdga och forhdllningssditt

6. ha formaga att sjalvstindigt och kritiskt virdera och motivera vilka
forandringsaktiviteter som pagdende verksamheter med tillvixtambitioner bor
prioritera for att skapa interna forutsattningar for tillviaxt, och vilka konsekvenser
det kan fa over tid,

7. ha formaga att sjalvstindigt reflektera 6ver och utmana sitt egna
forhallningssatt till forandringsledning och fordndringsarbete,
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8. ha formaga att sjalvstandigt reflektera over sitt eget lirande och ledarskap, samt
utveckla ett reflekterande forhallningssitt for fortsatt personlig utveckling dven
efter kursens slut.

Former for undervisning

Undervisningen bestar av foreldsningar, seminarier och workshops, samt en
laborativ verksamhet pé partnerforetag. Foreldsningarna har en orienterande
karaktdr i meningen att de introducerar och forklarar relevanta forskningsfilt,
teorier, modeller och verktyg inom férdndringsledning. Seminarier, workshops,
ovningar och teammoéten stddjer studenternas formaga till kritisk reflektion och
sjalvstandigt forhallningssatt till teori saval som praktik. Genom foreldasningar,
teamarbete, workshops och laborativ verksamhet skapas forutsattningar for
studenterna att anvinda teoretiska perspektiv for att utmana pagaende
verksamheter och dra sjilvstindiga slutsatser. Dessa aktiviteter ligger till grund for
ett flertal akademiskt baserade foretagsanalyser som studenterna arbetar med 1
kursmodulen, med syfte att analysera fordndringsprocesser hos sitt partnerforetag,
lyfta upp dess konsekvenser och fora en diskussion kring hur dessa utmaningar
kan hanteras i ljuset av relevant akademisk litteratur.

Studenterna kommer regelbundet att sittas i situationer dar de far reflektera over
fragestillningar savil individuellt som 1 grupp kopplade till hallbart ledarskap och
personlig utveckling, och stor vikt kommer att liggas vid diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Flera av delmomenten innefattar &ven muntlig redovisning.

Studenternas egna liaraktiviteter innefattar Aven den fordndringsorienterade
praktik de genomfor 1 sina respektive partnerforetag, dar de forvantas anvinda
teorier och modeller for att analysera centrala aspekter av férindringsarbete 1
praktiken. Individuella reflektionsuppgifter ar kopplade till denna laborativa
verksamhet, samt till sitt larande, ledarskap och sin personliga utveckling som
utvecklats genom enskilt arbete och 1 gruppsammanhang.

Former for bedomning

Examinationen av samtliga lirandemal bestér av:

* ndrvaro under forelasningar, seminarier och workshops
* ndrvaro och aktivt deltagande 1 teammoten

* 1-3 muntliga redovisningar

* 1-3 skriftliga foretagsanalyser

* 1-6 individuella reflektionsrapporter
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Samtliga examinationsmoment och bedomningskriterier specificeras i detalj i
kursmodulens studieanvisning. I det aktiva deltagandet under lektioner och
seminarier ligger betoningen pa ldrandemalen 1-3, men dven larandemal 6-8
omfattas. Teammoten och muntliga redovisningar av gruppuppgifter ar kopplade
till samtliga larandemal. Individuella reflektionsrapporter kopplade till
forandringsledning dr ldnkade till larandemal 1-3 och 7, och reflektionsrapporter
kopplade till hallbart ledarskap och personlig utveckling dr linkade till larandemal
8.

Vid franvaro fran laraktiviteter som ar kopplade till examination eller praktisk
tillimpning 1 partnerforetaget kan ansvarig lirare ge studenten kompletterande
individuella inlaimningsuppgifter.

Betyg

Kursmodulen betygsitts med Underkdnd (U) eller Godkiand (G). Ett
examinationsmoment som fatt betyget Underkdnd kan kompletteras tills det
erhallit betyget Godkénd, fram till kursen som helhet dr avslutad.

For betyget G krivs att samtliga lirandemal adr uppfyllda genom aktivt deltagande
pa foreldsningar, seminarier och 1 gruppdiskussioner samt att godkint betyg har
erhéllits pa kursmodulens samtliga examinationsmoment.

4. Modul IV: Fordjupning Magisteruppsats ( Module IV: Master Degree Project), 15
hp
Betygsskala: Godkand (G) och Underkind (U)

Modul I'V: Fordjupning Magisteruppsats innebdar att studenterna viljer ett
avgransat amne som de vill fordjupa sig 1, baserat pa organisationers konkreta
behov och eget intresse, och inom detta &mne skriver en magisteruppsats. Ett
examensarbete innebir att analysera, formulera och 16sa ett storre komplext
problem av praktisk, utvecklingsinriktad eller forskningsrelaterad natur.
Examensarbetet skall priglas av ett vetenskapligt forhéllningssitt kombinerat med
en stravan att forst organisationers sitt att verka internt eller 1 forhallande till sin
omvarld. Det forutsitter att studenterna utfor en omfattande empirisk studie.

Examensarbetet i Matix skall utga fran ett verkligt foretagsekonomiskt problem
som har identifierats i de verksamheter som studeras i uppsatsen. Fragestédllningen
skall vara kopplad till innovation management, strategi, affarsutveckling och/eller
forandringsledning. Viktigt ar att arbetet hanteras utifran ett vetenskapligt
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forhallningssatt. For slut/examensarbetet giller dven sirskilt krav om att hansyn
skall tas till anpassning for de medverkande organisationernas behov av
redogorelse, aterkoppling, dokumentation, sekretess etc.

Lérandemal
Examensmalen for en ekonomie magisterexamen relateras till kursmodulens
larandemal.

Studenten skall genomfora en storre vetenskaplig undersokning med hoga krav pa
problemanalys, teori, metod, empiriinsamling, analys och slutsatser med syfte att
ge ett praktiskt bidrag till den studerade verksamheten eller verksamhetsomradet
och att aktivt, sjalvstidndigt och kritiskt anvinda akademisk litteratur for att
fordjupa argument och slutsatser. Darigenom skall studenten visa prov pa sidana
fardigheter som kravs for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete.

Efter godkind kursmodul ska studenten:

Kunskap och forstdelse

1. kunna soka, samla, viardera och kritiskt tolka information kring ett aktuellt
foretagsekonomiskt utvecklingsomréade for att formulera och motivera relevanta
problemstillningar och teoretiska utgdngspunkter,

Firdigheter och formdga

2. ha formaga att presentera sina resultat skriftligt med hogt stillda krav pa
vetenskaplighet och praktisk relevans, d.v.s. diskutera egna analyser och slutsatser
och hur de forhaller sig till existerande kunskap och etablerad praxis,

3. ha formaga att kunna planera, organisera och verkstilla en storre akademisk
studie,

4. ha forméga att muntligt argumentera for de egna resultatens giltighet samt
studiens bidrag till ny kunskap,

5. ha formaga att muntligt argumentera kring andra studenters manus vid
seminarier under processen samt fardigstallt examensarbete vid slutseminarium,

Viirderingsformdga och forhdllningssditt
6. ha formaga att argumentera kritiskt och sjalvstandigt kring gjorda vetenskapliga
antaganden och metodval, d.v.s. kunna motivera sina stillningstaganden och
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antaganden och metodval, d.v.s. kunna motivera sina stillningstaganden och
underbygga egna vetenskapliga resultat,

7. ha formaga att identifiera och reflektera kring etiska aspekter pa forsknings- och
utvecklingsarbete, inklusive det egna examensarbetet.

Former for undervisning

For att ge studenten de vetenskapliga och metodmaéssiga kunskaper och
fardigheter som behdvs ingar som en del av examensarbetet metodforeldsningar
och seminarietillfallen. Ett antal lagesrapporter skall 4ven skickas in till
kursledningen under processens gang. Dessutom anordnas ett slutseminarium dar
examensarbetet opponeras pa. Opposition sker mellan uppsatsparen och inte
mellan ldrare och uppsatspar.

Magisteruppsatsen pa Matix skall normalt utféras 1 par med annan Matix-student.
Undantag kan forekomma. For varje uppsats tilldelas en akademisk handledare,
baserat pa uppsatsimnet och tillgingliga resurser.

Former for bedomning

Examinationen av samtliga lirandemal bestar av:

* narvaro under foreldsningar och seminarier

* tre skriftliga 1agesrapporter

* en opponering av andra studenters uppsatsmanus samt forsvar av eget arbete
» ett skriftligt examensarbete

* 1-3 individuella reflektionsrapporter

Samtliga examinationsmoment och bedomningskriterier specificeras i detalj 1
kursmodulens studieanvisning. I det aktiva deltagandet under lektioner och
seminarier ligger betoningen pa larandemalen 1-2 och 6-7. De skriftliga
lagesrapporterna ar lankade till lirandemal 3. Opponeringstillfallet ar lankat till
larandemal 4 och 5. Det skriftliga examensarbetet ar ldnkat till lirandemal 1-3 och
6-7.

En utsedd examinator bedomer om uppsatsarbetet uppfyller lairandemalen och
satter betyget. En underkdnd uppsats kan antingen justeras eller bedomas vara av
sddan kvalitet att en helt ny uppsats maste skrivas. En justerad uppsats behover
inte seminariebehandlas.
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Om en uppsats behover justeras skall den ldmnas till fornyad bedéomning senast tva
manader efter uppsatskursens slut. Om justering inte inkommit eller om uppsatsen
fortfarande inte nar upp till godkant betyg, underkdnns uppsatsen.

Vid franvaro fran laraktiviteter som ar kopplade till examination eller praktisk
tillimpning 1 partnerforetaget kan ansvarig lirare ge studenten kompletterande
individuella inlimningsuppgifter.

Betyg
Kursmodulen betygsitts med Underkidnd (U) eller Godkidnd (G). For betyget G
kravs G pa samtliga larandemal.

Former for undervisning

Kursens genomforande

Matix ér en ettarig fordjupningskurs inom foretagsekonomi med fokus pa innovation,
strategi, affarsutveckling, forandringsledning och hallbart ledarskap. Ett centralt inslag 1
undervisningen ar att studenten parallellt med det akademiska arbetet matchas ihop
med ett partnerforetag som under ldsaret fran olika perspektiv analyseras utifran dess
specifika situation och omvirld. Kursinnehallet bygger saledes till stor del pa ett
laborativt larande vilket innebar att kunskapen internaliseras och utmanas genom
praktisk tillaimpning och reflektion.

Kursen bestar av fyra efterfoljande men integrerade kursmoduler som samtliga
innehaller tre fortlopande och delvis 6verlappande omraden: 1) kunskapsutveckling, 2)
sjalvledarskap och personlig utveckling och 3) affarsutveckling. Kursen stiller stora
krav pa studenternas personliga drivkrafter och vilja att, tillsammans med andra,
utveckla kunskap, affarer och sig sjilva.

Se mer 1 detalj i respektive kursmodul.

Undervisningssprdk: svenska
I huvudsak svenska. Engelska kan dock forekomma.

Former for bedémning
Se respektive kursmodul.
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En student, som utan godként resultat har genomgatt tva prov for en kurs eller en del av
en kurs, har ritt att fi en annan examinator utsedd, om inte sdrskilda skil talar mot det.
(HF 6 kap 22 §). En sddan begéran ska inlimnas skriftligt till kursansvarig institution.

I de fall en kurs har upphort eller genomgétt storre fordndringar ska studenten
garanteras tillgang till minst tre examinationstillfallen (inklusive ordinarie
examinationstillfille) under en tid av atminstone ett &r med utgangspunkt i kursens
tidigare uppldggning.

Betyg
Pa kursen ges nigot av betygen Godkéand (G) och Underkind (U).
For betyget Godkiand kriavs G pa samtliga kursmoment och G pa magisteruppsatsen.

Kursvardering

Kursvarderingen sker muntligen fortlopande under kursens ging. En skriftlig
kursvardering sker &ven anonymt och digitalt via kursens hemsida i anslutning till
avslutningen av utbildningen och innefattar hela kursen. Resultatet av utvarderingarna
sammanstills och kommuniceras kontinuerligt med studenterna, samt ger input till
vidare kursutveckling for kursledningen.

Ovrigt

Kursen gavs forsta gdngen 1980 och har 6ver dren kontinuerligt vidareutvecklats. Sedan
hosten 2013 sker studentintag av behoriga studenter baserat pé studieresultat, CV,
personligt brev och intervjuer.

Litteratur

Utbildningens filosofi bygger i stor utstrackning pa att studenten aktivt och
sjalvstandigt soker sig fram till kunskap inom de aktuella omradena. Forelasningar och
foreldasare formedlar perspektiv som genererar insikt om kéllor till egen fordjupning.
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